LIDERLIK BIGIMLERI

Profiliniz size, liderlik biciminiz konusunda dustnme olanagi saglar. Asagida, farkli dokuz liderlik
biciminden s6z edilmektedir. Her birini inceleyip hangi bicimleri gelistirmek istediginize karar verin.
Becerilerinizi nasil gelistirebileceginiz konusunda size geribildirim verebilecek birisi ile profilinizi
tartismaniz yararh olacaktir.

1. Degerlere Dayali Bicim

lyi ve kotuyl, énemli ve 6nemsizi tanimlayan derin inanclari vardir. Degerlerini baskalarina anlatarak, ilgi
ve sempati toplar. Degerleridiger insanlarda etki birakir, ikna edici bir bicimde dtsincesini savunur. Saygi
ve hayranlk kazanir. Kullandigl beceriler; degerleri tanimlama, etkin sunus ve ylzeysel olmayan
konusmalardir. insanlarin ahlaki yanlarina hitap ederek, onlari etki altina alir.

2. Amac Belirleyen Bicim

Isin icinde olan herkesin amaclarini ve hedeflerini anladigindan emin olur ve onlari basariya dogru
yonlendirir. Digerlerinin yaptiklarini, performanslarini goézler, basari olcekleri koyar ve birbirleriyle
baglantili planlar yaratir. Hedefleri saptayip, engelleri asarak zor durumlarin Ustesinden gelir. Etkilesim
bicimi, gercek bir yonetici bicimidir. Calismalari kanalize edebilmek icin, yoneticilik beceri ve tekniklerini
kullanir. Kullandigi beceriler, hedef belirleme, eylem planlama, performans degerlendirme, kontrol ve
geribildirim vermektir. Diger kisileri, hedeflere bagh kalmalarini saglayarak ve performanslarini izleyerek
guduler.

3. Intiyaclari Karsilayan Bigim

Pratik yardimlar sunar. Diger kisilerin ihtiyaclarini belirler ve bunlarin nasil gerceklesebilecegini gésterir.
Sorun c¢6zmede digerlerine faydali kaynak olma gorevini Ustlenir. Gavenilirligi ve etkisi, karsiliksiz
yardimci olmaktan kaynaklanir. Kullandigi beceriler; duyarlilik, etkin dinleme, eylem planlama ve
uzlasmaci danismanliktir. Dostlugu ve verdigi gliven ile calisma arkadaslarini etkiler.

4. lleriyi Géren Bigim

Hedeflenen gelecege dair “resimler” cizerek, isleri yapmanin baska yollarini ¢nerir. Insanlarin
dustncelerine anlam ve yon verir. Onlari, karsilasacaklari sonuclara hazirlar. Canli tanimlamalar yapmasi,
hayal glic, ileri géruslulugu ve pratik olmasi, guclt yanlaridir. Diger kisileri, olaylarin olumlu yénlerini
sunarak etkiler.

5. Akilci Sunusg Bigimi

Tartismalarda iyidir. Gegerli veriler sunar. Verileri toplayip bilgiyi degerlendirerek, mantikh bir tez
olusturur ve akilci sunuslar yapar. Mantiga ve akla hitap eder. Kullandigi beceriler; analiz yapmak, kavram
gelistirmek, mantikli distinmek ve bunlari bir plan cercevesinde sunmaktir. Digerlerini iddialarinin gtict
ve akilcilikla etkiler.

6. Guduleyici Bigim

insanlari, zaman zaman israrci davranarak ve onlardan farkl sekilde davranmalarini isteyerek etkiler. Kimi
zaman zorlayici, kontrol edici ve baskin bir stili vardir. Degisiklik yaratmak icin kargasa cikarmayi bile gbze
alabilir. Becerileri; kisilerle ilgili detayli bilgi edinmek, atilganlik ve ¢atismalardan korkmayip onlarin yapici
amacla kullaniimasidir. insanlarin iradelerini harekete gecirebilme yetenegine sahiptir.
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7. Kuruma Yoénelik Bicim

Bir etki yaratabilmek icin, resmi otoriteye ihtiya¢ olduguna inanir. Glcli pozisyonlarda olup yasal roller
edinmek ister. Bir olayda kaynaklari kullanirken karar verebilmek icin, bu hakka sahip olmak ister.
Temellerin saglam olmasi ¢ok onemlidir. Kullandigl beceriler; organizasyon yapabilme, planlama,
performans kontrolU ve yoneticiliktir. Diger kisilere resmi gug ile is yaptirir.

8. Egitici Bigim

Kisilere yeni fikirler, deneyimler, kavramlar, olanaklar ve kendilerine dénuk dustnceler sunar. Bir
ogretmen, egitimci, harekete gegirici, danisman ve rehber gibi davranip onlari, deneyimlerini gbsterme ve
zihinlerini agma yoluyla zenginlestirir. Kisilerin distince veya davranisinin uygun olup olmadigini fark

etmelerini saglar. Kullandig beceriler; teshis koymak, 6grenmeyi planlamak, prensipleri anlatmak ve
6gretmektir. Digerlerini, cevrelerindeki diinyayi tekrar degerlendirmelerini saglamak yoluyla etkiler.

9. Destekleyici Bigim

insanlari, ihtiyaclarini belirlemeleri, secenekleri degerlendirmeleri, eylem programlari formiile etmeleri ve
kendi adlarina inisiyatif kullanmalari igin gticlendirir ve yUreklendirir. Destekleyici ve olumludur; enerji
sagar ve insanlara glven verir. Rehberlik etmeye degil, baskalarinin harekete gecmesini saglamaya calisir.
Kullandigi beceriler; dinlemek, danismanlhk, olumlu geribildirim vermek ve akil vermektir. Harekete
gecmeye izin verir, moral destegi saglar ve bazen de pratik destek sunar. Digerlerini, onlara enerji vererek
etkiler.
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